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A IMPORTANCIA DA
SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO




RESPONSABILIDADE PARTILHADA

1. Impacto ambiental global:

« Cadeia de valor interligada: Cada elo da cadeia de abastecimento contribui para o impacto ambiental global.
Desde a extracdo das matérias-primas até a producgao, distribuicdo e eliminagao final, cada fase tem um impacto
que deve ser gerido para minimizar os danos ambientais.

» Responsabilidade coletiva: Ao trabalhar com fornecedores e parceiros que também estdo comprometidos com
praticas sustentaveis, é possivel conseguir uma redugéo significativa do impacto ambiental global. E essencial
que cada parte da cadeia de abastecimento atue de forma responsavel para proteger o nosso ambiente comum.

2. Bem-estar das comunidades:

« Condi¢des de trabalho justas: As praticas sustentaveis englobam também a responsabilidade social. Garantir
condi¢des de trabalho seguras e justas em toda a cadeia de abastecimento ndo € apenas ético, mas também
melhora o bem-estar das comunidades e promove um ambiente de trabalho positivo.

« Desenvolvimento comunitario: As empresas que apoiam as comunidades locais e promovem o comércio justo

contribuem para o desenvolvimento econdmico e social, fortalecendo o tecido das comunidades em que operam.
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RESPONSABILIDADE PARTILHADA

3. O futuro das empresas:

» Resiliéncia empresarial: As empresas que adotam praticas sustentaveis estdo mais bem posicionadas para
enfrentar desafios futuros, tais como alteragdes regulamentares, flutuacdes nos precos dos recursos e
exigéncias dos consumidores.

» Fidelizacdo de clientes e parceiros: Os clientes e parceiros valorizam cada vez mais as empresas que
demonstram um compromisso genuino com a sustentabilidade. Isto pode traduzir-se em lealdade e
preferéncia, bem como em oportunidades de colaboracao e crescimento.
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VANTAGENS

Reducao de custos

* Utilizacao eficiente dos
recursos (menor consumo de
energia e de agua)

* Reducéo de residuos
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Atenuacéao dos riscos

» Conformidade regulamentar:

cumprir a legislagao e evitar
sangoes

» Adaptacgao a procura:
vantagem competitiva

Reputacéao e
diferenciacao

» Desenvolvimento de novas
solucdes

» Preferéncia do consumidor:

maior lealdade e procura

FORESA

Inovacgao

» Adocéo de
tecnologias/produtos/servigos
“verdes”

* Preferéncia do consumidor:
maior lealdade e procura




EXPETATIVAS DE
SUSTENTABILIDAD
E DOS NOSSOS
FORNECEDORES




FORESA
NORMAS E VALORES PARTILHADOS

Na nossa empresa, a sustentabilidade ndo é apenas um objetivo, mas uma parte integral da nossa missao e valores
empresariais. Acreditamos firmemente que, para atingir os nossos objetivos de sustentabilidade, é necessario
trabalhar em estreita colaboragdo com fornecedores que partiihem os nossos principios e compromissos. Seguem-
se as nossas expetativas para garantir que todas as nossas operagdes e cadeias de abastecimento estdo em

conformidade com as normas de sustentabilidade:

Normas e valores fundamentais:

*Integracao da sustentabilidade: Esperamos que cada fornecedor integre

praticas sustentaveis no centro das suas operagdes e da sua estratégia Politicas de gestdo
empresarial. Isto inclui a implementacao de politicas ambientais, sociais e ambiental, incluindo a
P : P ¢ P z reducédo dos residuos, a

utilizagao eficiente dos
recursos e a minimizacao
das emissdes.

* Transparéncia e honestidade: Pedimos aos nossos fornecedores que sejam Aidesao a normas [aborals
o] i I g | qu J justas e a praticas de

transparentes relativamente as suas praticas e politicas sustentaveis. Uma direitos humanos,
. - , . . . - . garantindo condicdes de
informacéo clara e acessivel é essencial para construir uma relagao de confianca e trabalho seguras e

. - , .. . equitativas
para a avaliagdo continua do desempenho em matéria de sustentabilidade. durtatv

economicas que reflitam um compromisso genuino com a sustentabilidade.
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, F ORES.A
PRATICAS AMBIENTAIS

Eficiéncia dos recursos

* Reducéao das emissdes: Aplicar medidas para reduzir as emissoes de gases
com efeito de estufa nos vossos processos de producgao e transporte.

Utilizagdo sustentavel dos recursos: Promover a utilizag&o eficiente da agua e da Calculo dabpegada de
caroono
energia nas vossas operagoes e adotar praticas de conservagao dos recursos Sistema de gestao
. ambiental
naturais. Sistema de gestao
energeética
. . Calculo da pegada hidrica -
Gestao de residuos: Residuo Zero

Etc. —

« Reciclagem e reutilizagao: Estabelecer programas de reciclagem e reutilizagao
de materiais para minimizar a produg¢ao de residuos.
Eliminacao responsavel: Garantir que os residuos nao reciclaveis séo geridos de
forma responsavel e em conformidade com a regulamentacéo aplicavel..
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. FORESA
PRATICAS SOCIAIS

Condigoes de trabalho

« Direitos laborais: Cumprir com as normas laborais internacionais e locais,
assegurando o respeito pelos direitos dos trabalhadores, tais como remuneracao
justa, segurancga no trabalho e liberdade de associagao.

» Diversidade e inclusao: Promover um ambiente de trabalho inclusivo e
diversificado, garantindo a igualdade de oportunidades para todos os

Plano de igualdade
Plano de diversidade

colaboradores. Adeséo a Declaragéo
Universal dos Direitos
Humanos
e Voluntariado
Impacto comunitario Doacses ||

Etc.

Apoio comunitario: Participar em iniciativas que beneficiem as comunidades
locais, tais como programas de desenvolvimento comunitario e de comeércio
justo.

Responsabilidade Social Empresarial (RSE): Comprometer-se a realizar acdes
que contribuam positivamente para o ambiente social e econémico das areas em
que operam.
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. . FORESA
PRATICAS ECONOMICAS

Transparéncia financeira

Relatérios de
sustentabilidade

« Custos e beneficios: Fornecer informacdes claras sobre os custos associados as Codigos de conduta | [
praticas sustentaveis e demonstrar os beneficios econémicos dessas praticas, \_/_
tais como a redugao dos custos operacionais a longo prazo.

Comunicagao e apresentagao de

Economia circular relatorios:

*Relatérios periédicos: Apresentar
» Modelo empresarial circular: Adotar os principios da economia circular nos relatorios periddicos sobre o desempenho

. T . téria de sustentabilidad
vossos processos de producdo, promovendo a reutilizagdo, a reciclagem e a em matenia de sustentablidade &

o ~ . eventuais melhorias introduzidas nas
minimizac&o dos residuos. praticas da empresa.

Inovagéo sustentavel: Investir em tecnologias e processos que promovam a - Colaboragdo continua: Manter uma

sustentabilidade e a eficiéncia dos recursos. comunicagéo aberta e colaborar connosco
para resolver quaisquer desafios de
sustentabilidade e partilhar as melhores
praticas.
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GESTAO DA
CADEIA DE
ABASTECIMENTO —




. FORESA
COMO GERIR OS SEUS PROPRIOS FORNECEDORES

A sustentabilidade ndo é uma responsabilidade que se limita a nossa empresa; deve ser uma prioridade
em toda a cadeia de abastecimento. Para alcancar um impacto significativo e positivo, € essencial que
cada elo da cadeia de abastecimento adote e promova praticas sustentaveis. Seguem-se as estratégias
€ 0S passos para gerir os vossos proprios fornecedores relativamente a sustentabilidade:

Avaliacao e selecio de fornecedores

* Avaliacao inicial: ao selecionar novos fornecedores, avaliar o seu compromisso com praticas sustentaveis, por
exemplo, através de questionarios.

* Certificacdes e normas: preferir fornecedores com certificacdes de sustentabilidade reconhecidas.
* Historial de sustentabilidade: pesquisar o historial de sustentabilidade dos potenciais fornecedores.

» Selegéo: identificar e gerir os riscos associados a praticas ndo sustentaveis na cadeia de abastecimento, como o
impacto ambiental ou as mas condigdes de trabalho.
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. F ORESA
COMO GERIR OS VOSSOS PROPRIOS FORNECEDORES

Colaboragao e transparéncia

* Definicdo de expetativas: esclarecer as vossas expetativas de sustentabilidade com os seus fornecedores desde o
inicio, incluindo as normas que estes devem cumprir.

* Dialogo continuo: comunicagao aberta e continua para resolver problemas, partilhar as melhores praticas e promover
uma cultura de sustentabilidade.

* Projetos de melhoria: trabalhar em conjunto em projetos especificos

* Inovagao: incentivar a colaboragao no desenvolvimento de novas solugdes que possam beneficiar tanto as vossas
operagdes como as do fornecedor.

Formacéao e desenvolvimento

* Melhoria continua: incentivar os fornecedores a adotar uma mentalidade de melhoria continua em matéria de
sustentabilidade.

» Diretrizes e recursos: fornecer diretrizes praticas e recursos para ajudar os fornecedores a implementar praticas
sustentaveis nas suas operacgoes.
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. F ORESA
COMO GERIR OS VOSSOS PROPRIOS FORNECEDORES

Melhoria continua

* Relatdrios: solicitar informacdes ou relatérios aos seus fornecedores sobre o seu desempenho em matéria de
sustentabilidade e propor melhorias.

» Acoes corretivas: trabalhar com os fornecedores para desenvolver e aplicar agdes corretivas em caso de
incumprimento.

* Promocao de boas praticas: promover e partilhar as melhores praticas e histérias de sucesso para inspirar e motivar
outros fornecedores a seguirem o exemplo.
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BOAS PRATICAS
E
COMPROMISSOS

oooooooooo




POLITICA DE COMPRAS SUSTENTAVEIS

=\
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A Foresa pretende estabelecer diretrizes que definam um comportamento em matéria de compras
sustentaveis em conformidade com o nosso compromisso de promover as melhores praticas na compra e
contratagao de bens e servigos através de uma gestéo responsavel e sustentavel, tendo em conta os
fornecedores e a cadeia de abastecimento.

O objetivo da politica de compras € integrar os aspetos sustentaveis no nosso processo de compras, com
o objetivo de identificar e atenuar os impactos ambientais, sociais e econdmicos ligados a nossa atividade
empresarial. O compromisso de melhorar o nosso desempenho em termos de sustentabilidade e de
acompanhar os nossos fornecedores no seu desenvolvimento sustentavel inclui todas as nossas
compras, tanto diretas como indiretas.



A FORESA COMPROMETE-SE A

Manter um dialogo aberto com os nossos fornecedores principais

* Reunides regulares: Realizaremos reunides regulares com os nossos fornecedores para analisar os progressos em matéria de
sustentabilidade, partilhar atualizacées e discutir desafios e oportunidades.

« Foruns de colaboracéo: Organizaremos féruns e grupos de trabalho onde os fornecedores possam partilhar experiéncias,
aprender uns com os outros e colaborar em iniciativas conjuntas.

Avaliagao e feedback

» Avaliacdo do desempenho: Implementaremos um sistema de avaliacédo e de feedback continuo para monitorizar o desempenho
da sustentabilidade e apresentar recomendacdes de melhoria.

* Inquéritos de satisfacdo: Realizaremos inquéritos para receber a vossa opinido sobre o apoio e os recursos fornecidos e para
identificar areas que possam ser melhoradas na nossa abordagem.
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F ORES.A
A FORESA COMPROMETE-SE A

* Reconhecimento publico: Recompensaremos os fornecedores que demonstrem um compromisso excecional na sustentabilidade
através do reconhecimento publico. Esta iniciativa ndo s6 celebrara as vossas conquistas, como também vos destacara como lideres
em matéria de sustentabilidade.

* Incentivos a colaboragao: Proporcionaremos incentivos aos fornecedores que adotem e promovam praticas sustentaveis, incluindo
oportunidades de negdcio preferenciais e apoio de marketing conjunto.

Adaptagao continua: Estaremos atentos as mudancgas nos regulamentos e tendéncias de sustentabilidade e ajustaremos as nossas
politicas e recursos para acompanhar as melhores praticas e requisitos emergentes.

Inovagao conjunta: Incentivaremos a colaboragdo na criagao e implementacado de inovagdes sustentaveis que possam beneficiar
ambas as partes e melhorar as nossas operacdes e cadeias de abastecimento.

Visao partilhada: Continuaremos a trabalhar em conjunto para uma visédo partilhada da sustentabilidade, assegurando que 0s nossos
objetivos e esforgos estdo alinhados para maximizar o impacto positivo.

Evolugdo e crescimento: Comprometemo-nos em evoluir e crescer juntamente com a vossa empresa, adaptando-nos as novas
necessidades e desafios da sustentabilidade.
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UM FUTURO SUSTENTAVEL

A sustentabilidade ndo é apenas um objetivo, mas uma filosofia que orienta as nossas decisdes e acdes diarias.
Queremos mostrar-vos que podemos trabalhar em conjunto para minimizar o impacto ambiental, melhorar as condi¢cdes
sociais e garantir um futuro sustentavel para todos.

: Verificamos que, quando trabalhamos em conjunto, os nossos esforgos sao multiplicados.
Cada iniciativa, por mais pequena que seja, contribui para uma mudancga global maior. Ao adotar e promover praticas
sustentaveis, ndo sé contribuimos para um planeta mais saudavel, como também fortalecemos as nossas empresas e as
comunidades em que operamos.

Gostariamos de reiterar o nosso compromisso de vos acompanhar neste caminho. Sabemos
que a transicido para a sustentabilidade pode apresentar desafios, mas também estamos convencidos de que os
beneficios a longo prazo sdo imensos. Continuaremos a apoiar-vos através de recursos, formacéo e oportunidades de
colaboracéo para garantir que cada um dos lados possa fazer a diferenga.

Esperamos que esta apresentacdo vos tenha inspirado e que estejam tao
comprometidos em integrar a sustentabilidade em todos os aspetos das suas operagdes. Nao se trata apenas de
corresponder as expetativas, mas de as exceder e de liderar a mudanca nos nossos respetivos setores.

Convidamo-vos a refletir e a comecar a implementar praticas sustentaveis nos vossos processos. O
impacto das nossas ac¢des coletivas pode ser profundo e duradouro.
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FORESA
MUITO OBRIGADO

Estamos entusiasmados com a oportunidade de colaborar com a vossa empresa para
fazer avangar os nossos objetivos de sustentabilidade. Estamos comprometidos em
fornecer o apoio necessario e em trabalhar em conjunto para tornar a sustentabilidade
uma realidade em toda a nossa cadeia de abastecimento. Apreciamos a vossa dedicacao
e esforco nesta importante iniciativa e aguardamos a construcao de uma parceria forte e
duradoura baseada na partilha de responsabilidade e de sucesso.

Obrigado pelo vosso compromisso e por fazerem parte desta viagem rumo a um futuro
mais sustentavel!
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